
川茂 純
代表取締役社長

かも じゅん

『東京大学理学部情報科学科』卒業後、『電通』に入社。大手メー

カーのプランドマーケテイング戦略に携わつた後、『マイクロ

ソフト』『アップルコンピュータ』『インテル』などのハイテク

企業のマーケテイング・プランド戦略、顧客戦略を担当するな

ど、多彩な経歴を持つ実力者として知られている。2007年 に

『CMOワ ールドワイド』を設立した。

ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
の
変
化
に
対
応
し
た

経
営
戦
略
の
策
定
を
サ
ポ
ー
ト
し

グ
ロ
ー
バ
ル
な
展
開
を
実
現
す
る

国
内
外
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
主
体
に
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
焦
点
を
あ
て
て
企
業
活
動
の
改
革
を

サ
ポ
ー
ト
す
る

『Ｃ
Ｍ
Ｏ
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
』
。
環
境
の
劇
的
な
変
化
や
複
雑
性
の
増
大
に
よ
り
、
収

益
を
持
続
的
に
獲
得
す
る
こ
と
が
き
わ
め
て
困
難
な
現
代
に
あ
っ
て
、
次
代
へ
生
き
残
る
企
業
を
つ

く
る
た
め
に
力
を
尽
く
す
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
だ
。
本
日
は
、
同
社
を
布
川
敏
和
氏
が
訪
ね
た
。

布
川
　

」ゝ
ち
ら
は
独
自
の
理
論
に
基
づ
い
た
経
営

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
な
さ

っ
て
い
る
と
か
。
加

茂
社
長
は

『電
通
』
出
身
と
伺

っ
て
い
ま
す
が
、

ど
う

い
っ
た
経
緯
で
今
の
お
仕
事
を
？

加
茂
　
私
は
も
と
も
と
大
学
時
代
に
情
報
科
学
を

専
攻
し
て
お
り
、

コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
や
テ
レ
ビ
関
連

の
部
署
で
働
け
る
だ
ろ
う
と
考
え
て

『電
通
』
を

志
望
し
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
配
属
さ
れ
た
部

署
は
営
業
部
門
。
当
時
、
同
社
は
文
系
の
人
ば
か

り
で
、
理
系
出
身
者
は
私
く
ら
い
だ

つ
た
こ
と
か

ら
、
入
社
４
年
ほ
ど
で

『
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
』
、

『
ア
ッ
プ
ル
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
』
、
『イ
ン
テ
ル
』
さ

ん
な
ど
、
そ
う
そ
う
た
る
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
関
連
企

業
と
の
仕
事
を
担
当
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
特

に
ビ
ル

・
ゲ
イ

ツ
氏
と

の
仕
事
は
実
に
興
味
深

く
、
大
い
に
刺
激
を
受
け
た
も
の
で
す
し
、
そ
の

影
響
で
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
た
り
、　
一
時
は
同
地

で
会
社
経
営
を
し
た
り
も
し
ま
し
た
。
そ
う
す
る

中
で
、
多
く
の
企
業
を
目
に
し
、
寿
命
の
短

い
会

社
、
長

い
会
社
が
あ
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し
て
。

ど
う

い
っ
た
会
社
が
生
き
残
る
の
か
、
と
い
う
点

に
興
味
が
湧
い
て
き
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
私
が
着

日
し
た
の
が
、
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を

決
定
づ
け
る

″
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ
続

き
ち
ん
と
定
義

さ
れ
、
明
文
化
さ
れ
た

″
Ｄ
Ｎ
Ａ
ク
と
し
て
の
戦

略
を
更
新
し
、
進
化
し
続
け
る
企
業
こ
そ
が
、
幾

多
の
環
境
の
変
化
を
生
き
延
び
、
成
長
し
て
い
く

企
業
だ
と
気
付

い
た
ん
で
す
よ
。

布
川
　
面
白

い
で
す
ね
。

加
茂
　

そヽ
た
。
現
在
は

″
企
業
Ｄ
Ｎ
Ａ
″
を
進
化

さ
せ
る
と

い
う
考
え
に
基
づ

い
た
経
営
戦
略
や

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
の
ア
ド
バ
イ
ス
、
コ
ン
サ

ル
テ
イ
ン
グ
と
、
そ
れ
ら
に
付
随
す
る
業
務
全
般

を
手
掛
け
る
ほ
か
、
関
連
し
た
セ
ミ
ナ
ー
ス
ピ
ー

チ
や

『Ｃ
Ｍ
Ｏ
経
営
塾
』

の
運
営
と
推
進
、
各
種

記
事
の
執
筆
や
出
版
活
動
な
ど
に
も
携
わ

っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
国
内
企
業
の
海
外
進
出
の
お
手
伝

い
も
し
て
い
ま
す
ね
。
イ
ン
ド
、
ベ
ト
ナ
ム
、
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
他
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国

へ
の
参
入
、
事

業
拡
張
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。

布
川
　
イ
ン
ド
は
魅
力
的
な
新
興
国
だ
と
か
。

加
茂
　
仰
る
と
お
り
で
、
私
共
で
は
既
に
イ
ン
ド

の
バ
ン
ガ
ロ
ー
ル
に
事
務
所
を
構
え
て
い
ま
す
。

現
地
ス
タ
ッ
フ
を
雇
い
入
れ
、
私
自
身
も

一
カ
月

●
ゲ
ス
ト
イ
ン
タ
ビ

ュ
ア
ー布

川

敏
和

（タ
レ
ン
ト
）

「大学時代にコンピュータの分野を専攻し、

その上で文系の最たる分野とも言えるマー

ケティングに携わろうとされた発想が、実

にユニークです。さらに、それがビル ・ゲ

イツさんたち、世界を牽引すると言っても

過言ではない人物との出会いに、また、加

茂社長がビジネスパーソンとして活躍され

るきっかけになった。社長のお話は興味深

く、もっともっと伺いたかったですね」
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の
半
分
は
イ
ン
ド
に
出
向

い
て
い
ま
す
が
、
成
長

著
し
い
国
は
、
実
に
刺
激
的
で
興
味
深
い
で
す
ね
。

思
わ
ぬ
形
で
大
化
け
す
る
と
こ
ろ
も
で
す
が
、
ま

だ
誰
も
気
づ
い
て
い
な
い
部
分
に
チ
ャ
ン
ス
を
見

出
せ
た
時
は
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。
中
国
と
は
異

な
り
、
イ
ン
ド
は
民
主
主
義
国
家
で
す
し
、
経
済

成
長
率
も
良

い
。
そ
れ
に
人
口
も
多

い
で
す
か

ら
、
実
に
興
味
深
く
、
期
待
で
き
る
国
で
あ
り
、

市
場
だ
と
言
え
ま
す
。
世
界
各
国
が
イ
ン
ド
に
注

目
し
て
い
る
中
、
日
本
も
イ
ン
ド
に
対
し
て
効
果

的
な
ア
ピ
ー
ル
を
す
る
必
要
が
あ
る
と
も
言
え
る

で
し
ょ
う
。
特
に
携
帯
電
話
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

な
ど
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
求
め
て
い
る
イ
ン
ド
に
と

っ

て
、
ど
れ
だ
け
魅
力
的
な
も
の
を
提
示
で
き
る
か

が
肝
要
に
も
な
る
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う

い
っ
た

状
況
を
鑑
み
て
、
私
共
で
は
現
在
、
イ
ン
ド
で
の

人
間
関
係
の
構
築
に
力
を
注

い
で
い
る
の
で
す
。

布
川
　
イ
ン
ド
で
も
や
は
り
、
人
間
関
係
が
重
視

さ
れ
る
の
で
す
か
。

加
茂
　
イ
ン
ド
は
、
知
人
や
友
人
、
親
類
な
ど
を

通
じ
た
つ
な
が
り
が
な
け
れ
ば
信
頼
し
て
も
ら
え

な
い
お
国
柄
な
の
で
、
良
好
な
人
間
関
係
の
構
築

が
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ま
だ
ま
だ

政
治
的
に
不
安
定
な
面
も
あ
り
ま
す
の
で
、
頼
み

の
綱
と
な
る
人
的
交
流
は
大
切
な
の
で
す
。

布
川
　
社
長
の
お
話
を
う
か
が

っ
て
い
る
と
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
世
界
も
最
終
的
に
は
、
″
人
ク
に
帰
結

す
る
の
だ
と

い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。
ビ
ジ
ネ

ス
ラ
イ
ク
に
と
言

っ
て
は
い
て
も
、
そ
の
根
底
に

あ
る
も
の
は
、
実
に
人
間
ら
し
い
と
い
う
…
…
。

加
茂
　
そ
う
で
す
ね
。
ト
ッ
プ
が
変
わ
れ
ば
組
織

は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
し
、　
一
方
で
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
企
業
を
飛
躍
さ
せ
る
こ
と
も
あ

る
。
ま
さ
に
、
経
営
は
人
な
く
し
て
は
語
れ
な
い

も
の
だ
と
思

い
ま
す
。
″
人
″
を
重
視
す
る
観
点

か
ら
言
え
ば
、
私
共
で
は
東
日
本
大
震
災
復
興
の

た
め
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
な
ど
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
活
動
に
も

携
わ

っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。
未
曾
有
の
大
災
害
以

降
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
日
本
全
体
が
萎
縮
し
て
い

る
よ
う
な
状
況
に
あ
り
ま
す
が
、
人
が
元
気
に
な

り
、
国
内
の
お
金
が
回
ら
な
け
れ
ば
、
日
本
は
元

気
に
な
れ
ま
せ
ん
。
お
金
が
良

い
形
で
回
り
、
結

果
と
し
て
企
業
が
元
気
に
な
れ
る
よ
う
な
取
組
み

を
し
た
い
で
す
し
、
企
業
が
元
気
に
な
る
た
め
の

サ
ポ
ー
ト
が
、
企
業
の
海
外
進
出
を
フ
ォ
ロ
ー
す

る
こ
と
で
も
あ
る
の
で
す
。

私
ど
も
で
は
、
イ
ン
ド
以
外
で
急
成
長
を
遂
げ

て
い
る
国
と
し
て
ベ
ト
ナ
ム
、
メ
キ
シ
ョ
に
も
注

目
し
て
い
ま
す
。
世
界
か
ら
注
目
や
人
材
を
集
め

て
い
る
国
で
、
日
本
の
企
業
が
進
出
で
き
る
面
も

あ
る
と
考
え
て
い
る
の
で
、
日
本
企
業
進
出
の
サ

ポ
ー
ト
を
続
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

布
川
　
国
内
産
業

の
空
洞
化
も
心
配
さ
れ
ま
す

が
、
そ
の
解
消
の
た
め
に
は
日
本
全
体
が
元
気
を

取
り
戻
す
必
要
が
あ
る
、
と
。

加
茂
　
過
去
に
し
が
み
つ
く
の
で
は
な
く
、
常
に

状
況
に
応
じ
て
組
織
の
在
り
方
や
戦
略
を
変
え
て

い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
、
私
の
考
え
る
″企

業
Ｄ
Ｎ
Ａ
ク
の
改
革
で
す
。
国
外
に
出
る
こ
と
で

閉
塞
し
た
状
況
を
変
え
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る
な

ら
ば
積
極
的
に
挑
戦
す
べ
き
で
す
か
ら
、
国
内
の

企
業
経
営
者
の
方
々
に
も
、
今
後
は
グ
ロ
ー
バ
ル

市
場
で
戦
え
る
よ
う
な
意
識
改
革
も
し
て
い
た
だ

き
た
い
で
す
ね
。
た
だ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
独
自

の
歴
史
や
文
化
が
あ
り
ま
す
し
、
そ
れ
ら
の
違

い

か
ら
生
じ
る
ギ
ャ
ッ
プ
も
あ
る
。
そ
れ
を
埋
め
、

誤
解
が
生
じ
な
い
よ
う
な
関
係
を
確
立
す
る
た
め

に
い
る
の
が
私
ど
も
。
ぜ
ひ
、
頼

っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

布
川
　
世
界
的
な
視
座
で
積
極
的
に
発
言
さ
れ
る

御
社
は
、
日
本
経
済
に
お
い
て
頼
も
し
い
存
在
で

す
。
今
後
益
々
の
ご
活
躍
を
期
待
し
て
い
ま
す
―

人の意識が、世界を進化に導く

▼社会人となってすぐに、大手メーカーでのマーケティングやブランド確立に携わり、急成

長を遂げるコンピュータ業界で活躍してきた 『CMOワ ール ドワイド』の加茂社長。同氏は

これまで常に挑戦者であり続けてきたと言っても過言ではない。現在はインド
ヘの国内企業

の進出をサポートする業務に力を注いでいるが、いちはやくインドに着目して現地での人的

つながりを確立すると同時に、インドで求められる技術やノウハウなどを掴んで先陣をきっ

てマーケテイングやコンサルティングに生かしてきた手腕はさすがの一言だ。

▼ただ、その挑戦と成功の裏には、社長がひたむきに人とつながりを築いてきたことを言い

添えておく必要があるだろう。長きに亘り結果を出し続けるためには、関係者をはじめとす

る周囲との良好にして密なコミュニケーションが必須であり、信頼を得るための地道な努力

と誠実さが欠かせないものだからだ。華やかに見える社長の挑戦と成功は、周囲とのつなが

りという堅固な土台があってこそ。水面下での多大な努力がもたらしたものなのである。

コミュニケーションを重視

イノベーションを促進

げ チャレンジ精神を持?

加茂流、
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